
/ŶĐŽŶƚƌŽ�ƐƵůůĞ ĞůĞǌŝŽŶŝ
ĞƵƌŽƉĞĞ ϮϬϮϰ

Ͳ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĂůůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�Ͳ

�ĞƌůŝŶŽ ʹ �ƌğŵĞ��ĂƌĂŵĞů����Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ



�ŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶŝǌŝĂůŝ

� >Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůůĂ ƌŝƐŽƌŐĞŶǌĂ ĚĞůůŽ ƐƉŝƌŝƚŽ ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ ƵŶ ƚŽŶŽ
ĚƌĂŵŵĂƚŝĐŽ ĂůůĞ�ŵŽůƚĞ ĞůĞǌŝŽŶŝ ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ ŶĞů ϮϬϮϰ͕�ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ͘

� /ů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽ ƉĂƐƐĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůŽ ƐƚƌĂǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ĚĞůů͚ĂƐƐĞƚƚŽ
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ʹ ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞůůĂ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ ʹ Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĂ Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ
ĚĞůů͚ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ�ĚĞŝ�ŵĞĚŝĂ ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ŝŶ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ ĞƐŝǌŝĂůŝ ƉĞƌ�ůĂ�
ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ͘

� �Śŝ�ͣŶŽŶ�ǀĞĚĞ͞�ĐĂŵŝĐŝĞ ŶĞƌĞ ŝŶ�ĂǌŝŽŶĞ Ğ�ŝŶĚƵĐĞ ƵŶ͚ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ ƉĞƌ�ůĂ�
ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ ğ�ŝŶ�ĞƌƌŽƌĞ͘�

� KŐŶƵŶŽ ğ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ ĂĚ�ĂƚƚŝǀĂƌƐŝ ʹ ŝů ƉĞƌŝĐŽůŽ ğ�ƌĞĂůĞ�Ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ͘
� ^ŝĂŵŽ�ƉƌŽŶƚŝ͍�>͚ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ğ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĞůĞǀĂƚĂ͘

Ϯ



�ĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ƌŝǀĞůĂƚŽƌĞ ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĞůĞƚƚŽƌŝ

&ŽŶƚĞ͗��Ğ�DŽŝŶƐ ZĞŐŝƐƚĞƌ͕ �ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͕�ƉŽůů ƚƌĂ ƌĞƉƵďďůŝĐĂŶŝ ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĂƚŝ Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ Ăŝ�ĐĂƵĐƵƐ ĚĞů�ƉĂƌƚŝƚŽ

� �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ŝŶƋƵŝĞƚĂŶƚĞ Ăůů͚ƵƐŽ Ěŝ�ƵŶ ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ ŝŶƚŽůůĞƌĂŶƚĞ Ğ�ĚŝƐƵŵĂŶŝǌǌĂŶƚĞ ĐŚĞ�
ŽŐŐŝ ƉƌĞŵŝĂ͕�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ�ĂƚƚĞƐĞ Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ Ěŝ�ƵŶ ƚĞŵƉŽ�

ϯ



�ŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ �h�ĚĂů ϭϵϳϵ�;ĚĂ�tŝŬŝƉĞĚŝĂͿ

� dƌĞŶĚ�ƌŝĨůĞƐƐŝǀŽ ĚĂŐůŝ ĂŶŶŝ ǭϴϬ�ĚĞŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ Ğ͕�ĂŶĐŽƌĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ͕�ĚĞŝ�ƐŽĐŝĂůĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐŝ

ϰ



WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƐĞŐŐŝ Ă�ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ�Ͳ ŵĞĚŝĂ ĚĞŝ�ƉŽůůƐ ;ĨŽŶƚĞ͗��ƵƌŽƉĞ��ůĞĐƚƐͿ

� hůƚĞƌŝŽƌĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ěŝ��WW�Ğ�^Θ�͘��ŶĐŽƌ Ěŝ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ǀĞƌĚŝ Ğ�ůŝďĞƌĂůŝ͘
� WŽƉƵůŝƐƚŝ Ěŝ�/��ĞĚ ��Z�ŝŶ�ƐĞŶƐŝďŝůĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ŝ�ŶŽŶ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ă�ŐƌƵƉƉŝ ;ĞƐ͕͗�

&ŝĚĞƐǌͿ

DĞŵďƌŝ ŝ͘Ă͗͘�>ĞŐĂ�;/Ϳ͕�ZE�;&Ϳ͕��Ĩ��;�Ϳ͕�&WP�;�Ϳ͕�Wss�;E>Ϳ

DĞŵďƌŝ ŝ͘Ă͗͘�&Ě/ ;/Ϳ͕�Wŝ^ ;W>Ϳ͕�sŽǆ�;�^Ϳ͕�^ǀĞƌŝŐĞĚĞŵŽŬƌĂƚĞƌŶĂ ;^Ϳ�

dƌĂ�ĐƵŝ͗�&ŝĚĞƐǌ�;,ͿE�͗�ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ
ĚĞŝ�ƐĞŐŐŝ ĚĂ�ϳϬϱ�Ă�ϳϮϬ�ŶĞů
ϮϬϮϰ

ϱ



�ŶĚĂŵĞŶƚŽ ŵĞĚŝĂ ĚĞŝ�ƉŽůůƐ ϮϬϭϵͲϮϬϮϯ�;ĨŽŶƚĞ͗��ƵƌŽƉĞ��ůĞĐƚƐͿ

ϲ

hŶŐŚĞƌĞƐĞ &ŝĚĞƐǌ�ĞƐĐĞ ĚĂů
ŐƌƵƉƉŽ �WW

'ƌƵƉƉŽ ƐůŽǀĂĐĐŽ
ƐŽƐƉĞƐŽ



WƌĞǀŝƐƚĞ ĐŽĂůŝǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ�ĚŝĨĨŝĐŝůŝ ŶĞů ƉƌŽƐƐŝŵŽ WĂƌůĂŵĞŶƚŽ

ϳ

� EĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚƵĂůĞ ůĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ Ěŝ�ĚĞĨĂƵůƚ ğ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂůůĂ ĐŽŵďŝŶĂͲ
ǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƉŽƉŽůĂƌŝ͕�^Θ��Ğ�
ůŝďĞƌĂůŝ͘͘

� ^ƵůůĂ�ďĂƐĞ ĚĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞů�
ĚŝĐĞŵďƌĞ ƐĐŽƌƐŽ͕�ŶĞů ŶƵŽǀŽ
WĂƌůĂŵĞŶƚŽ ůĞ�ĐŽĂůŝǌŝŽŶŝ
ƐĂƌĂŶŶŽ Ɖŝƶ�ŝŶĐĞƌƚĞ͕�ŝŶ�ƉƌŝŵŝƐ
ƋƵĞůůĂ Ěŝ�ĚĞĨĂƵůƚ ĂƚƚƵĂůĞ͘

� �WW�ĐĞƌĐĂ ƵŶ͚ŝŶƚĞƐĂ ĐŽŶ��Z��
ŵĂ ĐŽŶ�ƉŽĐŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ
;ĂŶĐŽƌĂͿ͘�

� /ŶĐĞƌƚĞǌǌĂ ƐƵůůĂ ƌŝĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ĞǇĞŶ�Ă�ĐĂƉŽ�ĚĞůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͘

�ĞŶƚƌŽͲĚĞƐƚƌĂ�;�WWнZ�н��ZͿ

�ĞŶƚƌŽͲƐŝŶŝƐƚƌĂ�;^Θ�н'ͬ�&�н^hͿ

'ƌĂŶĚĞ�ĐŽĂůŝǌŝŽŶĞ�;�WWн^Θ�Ϳ�н'ͬ�&�

'ƌĂŶĚĞ�ĐŽĂůŝǌŝŽŶĞ�;�WWн^Θ�Ϳ�нZ�

�ĞŶƚƌŽͲĚĞƐƚƌĂ�;�WWнZ�н��ZͿ

�ĞŶƚƌŽͲƐŝŶŝƐƚƌĂ�;^Θ�н'ͬ�&�н^hͿ

'ƌĂŶĚĞ�ĐŽĂůŝǌŝŽŶĞ�;�WWн^Θ�Ϳ�н'ͬ�&�

'ƌĂŶĚĞ�ĐŽĂůŝǌŝŽŶĞ�;�WWн^Θ�Ϳ�нZ�



WĂƌƚŝƚŝ ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐŝ ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶŝ ƚƌĂ ůŽƌŽ ĐŽůůĞŐĂƚĞ
� DŽƚŽƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ Ěŝ�ĐƌŝƐŝ͗�ŝŶĐĞƉƉĂŵĞŶƚŽ ĚĞů�ŵŽĚĞůůŽ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ŶĞŽͲůŝďĞƌŝƐƚĂ
WKWK>�Z/ &ŽĐŽůĂŝŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�Ěŝ�ĐƌŝƐŝ�Ͳ�ŵŽĚĞůůŽ�ŶĞŽůŝďĞƌŝƐƚĂ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�

ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ĚƌĂŵŵĂƚŝĐŽ�ĂĐƵŝƌƐŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĞĚ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ�Ğ�ĚĂůůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝ�ŐĞŽƉŽůŝƚŝĐŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞ�ĚĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĂůůΖƵƐŽ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌǌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ�Ă�ƌĞŐŝŵĞ�
ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽ͘�

^K�/�>/^d/�Θ�
��DK�Z�d/�/

&ŽƌŵƵůĂ�ĚĞůůΖĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ă�ƚĞŶĞƚ�ůŝďĞƌŝƐƚŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�ǀŝŶĐŽůŝ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝ�Ěŝ�ƌŝĨůĞƐƐŽ͘��ŝǀŝƐŝŽŶŝ�ŶĞů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐĂŵƉŽ�Ğ�ůĂ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƌƐŝ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ğ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ăů�Ěŝ�
ůă�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚŽ�Ěŝ�ĚŝĨĞƐĂ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ŵĞŶŽ�ĂďďŝĞŶƚŝ�ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ůΖŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ�Ğ�ƌŝĚƵĐŽŶŽ�ůΖĂƚƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌĞƐƐŽ�ůΖĞůĞƚƚŽƌĞ͘

>/��Z�>/ WĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ůĞŐĂƚŝ�Ă�ƵŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůůŽ�ŶĞŽͲůŝďĞƌŝƐƚĂ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐĐŽŵŽĚĂ�
ŝŶ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ͘�^ŽŐŐĞƚƚŝ�ĂůůĂ�ƚĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝǀĞƌĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĐŽŵĞ�ůŽƚƚĂ�ŝŶ�ŶŽŵĞ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͘

s�Z�/ ^ŽĨĨƌŽŶŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ΗǀĞƌĚĞΗ�Ğ�ůŽƌŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ĂĚ�ĂŐŝƌĞ�ĐŽŶ�ƵƌŐĞŶǌĂ�Ğ�ƉƌĂŐŵĂƚŝƐŵŽ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐŝĞŶǌĂ͘��ĂĚƵƚĞ�ƉƵŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ŵĞƐƚŝĞƌĞ͘

WKWh>/^d/ WĂƌƚŝƚŝ�ΗĐŽŶƚƌŽΗ�Ğ�Ɖŝƶ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŝ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĚĞŵŽĐƌĂͲ
ƚŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘��ƉƉƌŽĨŝƚƚĂŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐƉŝŶƚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂů�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ƌŝĨŝƵƚŽ�ƚƌĂ�Őůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚĞŝ�
ƉĂƌƚŝƚŝ�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐŝ͘�>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�Ăů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ƉĞƌŵĞƚƚĞ�Ěŝ�ŵŽƐƚƌĂƌĞ�ǀĞƌƐŽ�ůΖĞƐƚĞƌŶŽ�ƵŶĂ�
ĚƵďďŝĂ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞŶƚŝ͘� ϴ



^ŝŶŝƐƚƌĂ ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ƋƵĂƐŝ�ŽǀƵŶƋƵĞ͕�ƉŽƉƵůŝƐƚŝ Ăůů͚ĂƚƚĂĐĐŽ
�ůĐƵŶŝ�ĐĂƐŝ ŶŽƚĞǀŽůŝ ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�;ŽůƚƌĞ Ă�/ƚĂůŝĂ�Ğ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�ďĞŶ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞͿ͗

&Z�E�/� �ŽĂůŝǌŝŽŶĞ�EhW�^�;EŽƵǀĞůůĞ�hŶŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŝŵƉůŽƐŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůΖĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚŝ�Ğ�ůĞ�ĚŝĂƚƌŝďĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝƐƚŝ͘�sĞƌĚŝ�Ɛŝ�ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂŶŽ�ĚŽƉŽ�ůΖŝŶƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�
ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ϮϬϮϮ͘��ůůĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ƐƉĂƌƉĂŐůŝĂƚŝ͘�ZE�Ěŝ�DĂƌŝĞ�>Ğ�WĞŶ�ƉƌŽŶŽƐƚŝĐĂƚĂ�ǀŝŶĐŝƚƌŝĐĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ�
Ğ�ŝŶ�ƚĞƐƚĂ�ŶĞŝ�ƉŽůů�ĚĞůůĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ͘�>Ă�ZĞƉ͘�ĞŶ�DĂƌĐŚĞ�Ěŝ�DĂĐƌŽŶ�ŝŶ�ĐĂůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƐŝ�ƐƵƉĞƌĂƚĂ�ĚĂ�ZE͘�>Ă�ĚĞƐƚƌĂ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶƐͬh���ĨĞƌŵĂ�ƐƵů�ϭϬй͘

W��^/���^^/ ^ŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ǀŝƚƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĚĞƐƚƌĂ�ƉŽƉƵůŝƐƚĂ�;Wss�Ͳ�ĚĂů�Ăů�Ϯϯ͕ϱйͿ�Ğ�ĨŽƌƚĞ�ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐĞŶƚƌŝƐƚŝ�
ĚĞůůΖƵƐĐĞŶƚĞ�WD�ZƵƚƚĞ�;ss��Ͳ�ĚĂů�Ϯϭ͕ϵй�Ăů�ϭϱ͕ϮйͿ͘�>Ă�ĐŽĂůŝǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƐŽĐŝĂůĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐŝ�Ğ�ǀĞƌĚŝ�Ěŝ�dŝŵŵĞƌŵĂŶƐ�
;'>ͬWǀĚ�Ϳ�ƉƌŽŐƌĞĚŝƐĐĞ�;ĚĂů�ϭϬ͕ϵй�Ăů�ϭϱ͕ϳйͿ�ƚŽŐůŝĞŶĚŽ�ǀŽƚŝ�Ăŝ�ƐŽĐŝĂůůŝďĞƌĂůŝ�;�ϲϲ�Ͳ�ĚĂů�ϭϱ͕Ϭй�Ăů�ϲ͕ϯйͿ�ŵĂ�ŶŽŶ�
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ�ŝů�ƐƵŽ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ͘��

WK>KE/� sŝƚƚŽƌŝĂ�ĂůůĞ�ƐĐŽƌƐĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ƐƵů�Wŝ^�ĚĞůůĂ�ĐŽĂůŝǌŝŽŶĞ�ĂƚƚŽƌŶŽ�Ăŝ�ůŝďĞƌĂůŝ�Ěŝ�WK�ŵĂůŐƌĂĚŽ�ŝů�ĚĞďŽůĞ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚŝƐƚŽŐůŝĞ�ůΖĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĐĂĚƵƚĂ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝĂůĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐŝ�;EŽǁĂ�>ĞǁŝĐĂͿ�ĐŚĞ�ƉĂƐƐĂŶŽ�ĚĂů�ϭϮ͕ϲй�ĂůůΖ�ϴ͕ϲй�͘�

^W�'E� /ů�W^K��Ěŝ�^ĂŶĐŚĞǌ�;нϯ͕ϳй�Ăů�ϯϭ͕ϳйͿ�Ɛŝ�ƐĂůǀĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ĨůĞƐƐŝŽŶĞ��ĚĞŝ�ƉŽƉƵůŝƐƚŝ�Ěŝ�sŽǆ�
;ĚĂů�ϭϱ͕ϭй�Ăů�ϭϮ͕ϰй�ĐŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ƐĞŐŐŝͿ�ĐŽŵƉĞŶƐĂŶĚŽ�ůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚŝ�Ěŝ�^ƵŵĂƌ�;ϭϮ͕ϯй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�
ϭϱ͕ϰй�ĚĞů�ĚŝƐĐŝŽůƚŽ�WŽĚĞŵŽƐͿ͘�&ŽƌƚĞ�ŵĂ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�Ěŝ�WW�;ĚĂů�ϮϬ͕ϴй�Ăů�ϯϯ͕ϭйͿ͘

^s��/� ��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ϮϬϮϮ�ŐŽǀĞƌŶŽ�Ěŝ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ƚƌĞ�ƉĂƌƚŝƚŝ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌŽ�;ŵĂůŐƌĂĚŽ�ƉĞƌĚŝƚĞͿ�ĐŽů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�
ĚĞŝ�ƉŽƉƵůŝƐƚŝ�;�ĞŵŽĐƌĂƚŝĐŝ�^ǀĞĚĞƐŝ�Ͳ�ĚĂů�ϭϳ͕ϱй�Ăů�ϮϬ͕ϱй�Ͳ�ƉŽůů�ĚŝĐ͘�Ϯϯ͗�ϮϯйͿ�ƐĞŐŶĂ�ĚĞĐŝƐĂ�ĐĞƐƵƌĂ�ĐŽŶ�ĂĐĐĞŶƚŽ�ƐƵ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƐƉĞƐĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƵŶŝƚĞ�Ă�ŝŶĂƐƉƌŝŵĞŶƚŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚă͘�WĂƌƚŝƚŽ�ƐŽĐŝĂůĚĞŵŽĐƌĂͲ
ƚŝĐŽ�;ϯϬ͕ϯйͿ�ƚƵƚƚŽƌĂ�ƉƌŝŵŽ�ĚĂǀĂŶƚŝ�Ăŝ�ƉŽƉƵůŝƐƚŝ͘�'ŽǀĞƌŶŽ�ŝŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ŶĞŐĂƚŝǀĂ�ŶĞů�ϮϬϮϯ͘

ϵ



dĞŵŝ ƐŽĐŝĂůŝ ŶĞůůĂ ƐĐĂůĂ ĚĞůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă
� >͚ ĞŵĞƌŐĞƌĞ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ Ğ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ Ěŝ�ŶƵŽǀĞ Ğ�ŐƌĂǀŝ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ͕�ƚƌĂ ĐƵŝ ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗
Ͳ

Ͳ �ŵďŝĞŶƚĞ
Ͳ �ŶĞƌŐŝĂ
Ͳ �ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ;Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ ƉŽǀĞƌŝͿ
Ͳ WƌŽŐƌĞƐƐŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ƚƌĂ ĐƵŝ �/

ĚŝƐƚŽŐůŝĞ�ĚĂŝ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ ƚĞŵŝ ĚĞůůĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŚĞ�
ĚŝǀĞŶŐŽŶŽ ĐĂŵƉŝ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝ͘

� >Ă�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ�ƵŶĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ƐŽĐŝĂůĞ ĂǀĂŶǌĂƚĂ ĐŽŶ�Őůŝ�
ŝŵƉĞƌĂƚŝǀŝ Ěŝ�ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ�ƐƉŝŶŐĞ ƐƉĞƐƐŽ ŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚŝ ĂĚ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ ĞĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ŽƚƚŝŵŝƐƚŝĐŝ ĐŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶŽ ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƉĞƌĚĞŶƚĞ ĐŽŶ�ů͚ŽƐĐƵƌĂŶƚŝƐŵŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ƉŽƉƵůŝƐƚĂ͘
͘

� dĞŵŝ ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ ƐŽĐŝĂůŝ ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ŶĞůů͚�h ;ƐůŝĚĞ ϭϰͿ͘��Ɛ͗͘�
ů͚�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ WĂĐŬĂŐĞ�ğ�ĚĞů�ůŽŶƚĂŶŽ ϮϬϭϮ͘

� dƵƚƚĂǀŝĂ͗�ͣƐƵďŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ͞�ĚĞŝ�ƚĞŵŝ ƐŽĐŝĂůŝ ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ƵŶĂ ůŽƌŽ ͣƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞƚă͞�
ƉĞƌ�ů͚ĞůĞƚƚŽƌĞ ƉŽŝĐŚĠ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů�ƐƵŽ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĚĞĐŝƐŝǀĂ ʹ ĚƵĞ�ĞƐĞŵƉŝ͗

ϭϬ



>Ă�ƐĐŽŶĨŝƚƚĂ ĚĞů�ƉĂƌƚŝƚŽ Ěŝ�ZƵƚƚĞΎ�ŶĞŝ WĂĞƐŝ �ĂƐƐŝ
>Ă�ƌĞĐĞŶƚĞ ƐĐŽŶĨŝƚƚĂ Ěŝ�ss�͕�ŝů ƉĂƌƚŝƚŽ Ěŝ�ZƵƚƚĞ͕�ŚĂ�ŽƌŝŐŝŶĞ͗�
� ĚĂ�ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ͕�ĚĂ�ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ�ŽƌĚŝŶĞ ƉƵďďůŝĐŽ ;ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚă͕�
ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂͿ

� ĚĂůů͚ĂůƚƌĂ͕�ĚĂ�ĐŽƐƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ ǀĞŶƵƚŝ Ă�ƐĐĂĚĞŶǌĂ Ěŝ�ƵŶĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĂ Ă�
ƵŶ͚ĂƵƐƚĞƌŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƐƉŝŶƚĂ

Ύ�WƌŝŵŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ ZƵƚƚĞ͗�ϮϬϭϬ &ŽŶƚĞ͗��ƵƌŽƐƚĂƚ�ʹ WĂĞƐŝ �ĂƐƐŝ͗�ůŝŶĞĞ ǀĞƌĚŝ ϭϭ



ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ ĚĞů�ŐŽǀĞƌŶŽ Wŝ^ ŝŶ�WŽůŽŶŝĂ�
� ��ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĐƵƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ ƌĞĂǌŝŽŶĂƌŝĂ ŝ�ŐŽǀĞƌŶŝ Wŝ^ ;ϮϬϭϱ�ʹ ϮϬϮϯͿ�Ɛŝ�
ƐŽŶŽ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ ƉĞƌ�ƵŶĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ�ĨĂƐĐĞ ƐŽĐŝĂůŝ ŵĞŶŽ ĂďďŝĞŶƚŝ ŝŶ�ƵŶ
ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ

� >Ă�ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĞƌĂ ƐƚĂƚĂ ƵŶĂ ĚĞůůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĚĞůůĂ�ƐĐŽŶĨŝƚƚĂ ŶĞů ϮϬϭϱ�ĚĞůůĂ�ĐŽĂůŝǌŝŽŶĞ ĂƚƚŽƌŶŽ Ă�WK͕�ŝů ƉĂƌƚŝƚŽ Ěŝ�dƵƐŬ͘

&ŽŶƚĞ͗��ƵƌŽƐƚĂƚ�ʹ WŽůŽŶŝĂ͗�ůŝŶĞĞ ĂǌǌƵƌƌŽ ĐŚŝĂƌŽ ϭϮ



�ŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂ ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͍
� >Ă�ƐŝŶŝƐƚƌĂ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐĞ�ƌĂĚŝĐĂůĞ͕�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĐƌŝƐŝ Ěŝ�ĨŝĚƵĐŝĂ ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ�ĞůĞƚƚŽƌŝ Ă�
ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚă ƋƵĂůĞ ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞůůĂ�ĐŽƐĂ ƉƵďďůŝĐĂ͘

� ZĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ�ƉĂƐƐĂƚĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ƐƵ ŶƵŽǀĞ ďĂƐŝ ƌĞƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĚĂů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ
ŽďďůŝŐĂƚŽ ĚĞůůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ ŶĞŽůŝďĞƌŝƐƚĂ ĂďďƌĂĐĐŝĂƚĂ ŝŶ�ƉĂƐƐĂƚŽ ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ŵŝƚŝŐĂƚŽ ;ĞƐ͗͘�ďůĂŝƌŝƐŵŽ͕�ƐŽĐŝĂůĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ ƚĞĚĞƐĐĂͿ͘

� �ƉƉƌŽĐĐŝŽ ŽůŝƐƚŝĐŽ ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ ŽƌŐĂŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂǀĂŶǌĂƚŽ Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ
ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ�ƵŶĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ŐůŽďĂůĞ�;ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͕�ĞŶĞƌŐŝĂ͕�Ěŝƌŝƚƚŝ ĞƚĐ͙Ϳ͘

� KďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ�ƵŶĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ƐŽĐŝĂůĞ
ĂǀĂŶǌĂƚĂ Ğ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ ĞĚ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ŝŶ�ƐĞŶƐŽ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ
ĐŽŶ�ů͚ĂŵďŝĞŶƚĞ͘��ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͚ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĨƵŽƌŝ ĚĂ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ ĞĐĐĞƐƐŝǀĞ͘

� WŽůŝƚŝĐĂ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶĐĞŶƚƌĂƚĂ ƐƵ ƵŶĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ Ğ�ĨƵƚƵƌŽ ;ƉĞŶƐŝŽŶĞͿ�ŝŶ�
ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ�ŵŽďŝůŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͘��ƋƵŝƚă ĨŝƐĐĂůĞ͘

� ZŝĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů�ƌƵŽůŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ ĂƚƚŝǀŽ ŝŶ�ƵŶ ĂŵďŝƚŽ Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ ĂƉĞƌƚŽ Ğ�
ĨƵŽƌŝ ĚĂ�ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝƐŵŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘�>ŽƚƚĂ�ĂůůĂ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ�ŵŽŶŽƉŽůŝ͘

� WŽůŝƚŝĐĂ ĂƚƚŝǀĂ Ă�ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ Ěŝ�ŵĞƌŝ ƐŽƐƚĞŐŶŝ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘ ϭϯ



/Ŷ��ƵƌŽƉĂ

� sŝƐŝŽŶĞ ĨĞĚĞƌĂůĞ ĚĞůů͚hŶŝŽŶĞ

� ZĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĨĞĚĞƌĂůŝ ǀĞƌƐŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ
;ŝŶĐůƵƐĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂͿ͕�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ�ƵŶĂŶŝŵŝƚă

� dƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů�ůŝǀĞůůŽ ĨĞĚĞƌĂůĞ Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ƐŽǀƌĂŶŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�
ŝ͘Ă͘�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ�ƉŽůŝƚŝĐĂ ĞƐƚĞƌĂ͕�ĚŝĨĞƐĂ͕�ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ

� �ƵƚŽŶŽŵŝĂ ĨŝƐĐĂůĞ

� �ƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĨŝƐĐĂůĞ

ϭϰ



�ŽŵƉŝƚŝ ŝŵŵĞĚŝĂƚŝ ĚĞůů͚hŶŝŽŶĞ
� ZĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƚŽ�Ěŝ�>ŝƐďŽŶĂ
� �ĞďŝƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ ĚŽƉŽ�ůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ŶĞů�ϮϬϮϲ�ĚĞů�EĞǆƚ'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ �h
� YƵĂĚƌŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ ĚĂů�ϮϬϮϴ�ŝŶ�ƉŽŝ
� �ŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛h�D�;hŶŝŽŶĞ��ĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�DŽŶĞƚĂƌŝĂͿ
� dƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ;ůĂ ďŝŐ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ ƉĞƌ�ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ�Ğ�
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ĚĞůů͛h�Ϳ�Ğ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂ ĞĚ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ŝŶ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ϮϬϯϬͲϮϬϯϱ

� WŽůŝƚŝĐŚĞ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝĞ ƐĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�ƐƵƉĞƌĂƚŽ��ƵďůŝŶŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĞ�ĞůĞǌŝŽŶŝ�ĞƵƌŽƉĞĞ
� ZŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�͞ŽůŝƐƚŝĐĂ͟�ĚĞůůŽ ƐƉĂǌŝŽ�Ěŝ�ůŝďĞƌƚă͕�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ ;ĚĂ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ�;ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϵϵͿ�Ğ�dĂŵƉĞƌĞ�;ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϵϵͿ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŚŝƵƐŽ�ĂůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝĞͿ

� �ŝĨĞƐĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ
� �ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů ƉŝĂŶŽ�Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ ĂĚŽƚƚĂƚŽ�Ă�WŽƌƚŽ�ŶĞů�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϮ͘

&ŽŶƚĞ͗�&ŽƌƵŵ��ƵƌŽƉĂ͕�&͘ ��ŽůĂƐĂŶƚŝ ϭϱ



'Z��/��W�Z�>͚�dd�E�/KE�͊

ϭϲ


